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PAKT DLA DRONOW

PREAMBUtA

Intencjg sygnatariuszy ,Paktu dla Dronéw” jest podjecie przede wszystkim gtebokiej wspdtpracy, na
niespotykang wczesniej skale, pomiedzy sektorem prywatnym a instytucjami Panstwa oraz sektorem
panstwowym w celu zapewnienia maksymalnej suwerennosci przemystowej Rzeczypospolitej Polskie]
w sektorze przemystu systemow bezzatogowych i przemystu okoto dronowego oraz zwigzanego z tym
bezpieczenstwa Panstwa. Nie da sie ukry¢ iz trudnosci z , dronizacjg” Wojska Polskiego oraz innych
stuzb (Policji i Strazy Granicznej), biorg sie gtéwnie z niejasnych regut zakupu drondw,
niedostosowania przepisow ruchu powietrznego do rozwoju systeméw bezzatogowych a przede
wszystkim braku kompleksowej i otwartej wspdtpracy z polskim prywatnym sektorem w tym
zakresie. ,Pakt Drondw” ma nie tylko temu zaradzi¢ ale poprzez synergie zakupdéw rdzinych
ministerstw i agend, usprawnic, przyspieszy¢ i uczyni¢ bezpiecznym proces zakupu systemoéw
bezzatogowych i systeméw zwalczania drondéw, dla instytucji panstwowych. Jednoczesnie ma
przyczyni¢ sie do rozwoju przemystu systemow bezzatogowych w Polsce, a przede wszystkim
zapobiec ogromnemu marnotrawstwu Srodkéw (np. program Orlik) jakie w ostatnich czasach miaty
miejsce przy zamowieniach i pracach badawczo-rozwojowych w sektorze panstwowym, zajmujgcym
sie dronami.

Ponizszy dokument zawiera szereg postulatéw, opartych o doswiadczenia krajow NATO, Ukrainy oraz
empiryzmu prywatnego sektora przemystu systemow bezzatogowych i przemystu okoto dronowego
w Polsce. Niektére z postulatéw nalezy jak najszybciej wdrozy¢, aby w ogéle zapewnic
bezpieczenstwo kraju, zarébwno w okresie pokoju jak i zagrozenia militarnego (szczegdlnie
zabezpieczy¢ zdolnosci produkcyjne). Inne nalezy wdrozyé aby powstrzymaé ucieczke technologii
dronowych z Polski (niedtugo polskie drony zaczniemy kupowaé od firm zagranicznych) a przede
wszystkim zasypac powstajgcy luke technologiczng pomiedzy Rzeczypospolitg a krajami takimi jak
Ukraina, Estonia, Francja czy Wielka Brytania ktora jeszcze pare lat temu nie istniata. Obecnie juz sie
obserwuje, ze szybki rozwdj technologiczny jest niekompatybilny z tradycyjnymi procesami
pozyskiwania sprzetu wojskowego, nie tylko w Polsce ale tez w krajach NATO. Wobec czego powstaje
ogromna luka w zdolnosciach Wojska Polskiego i armiach NATO. Tylko ze kraje NATO podjety juz
dziatania w celu jej zasypania. Polska — nie!
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PAKT DLA DRONOW

W ZADNYM KRAJU NA SWIECIE, NIE UDALO SIE ,ZDRONIZOWAC” Slt ZBROJNYCH, CZY INNYCH StUZB BEZ
SZEROKIEJ | GLEBOKIE] WSPOtPRACY Z SEKTOREM PRYWATNYM. W POLSCE NADAL SIE TO PROBUJE!

Wdrozenie przedstawionych postulatow pozwoli przede wszystkim na powszechne wyposazenie w
systemy bezzatogowe naszych Sit Zbrojnych i stuzb w ciggu dwdch — trzech lat. Zas w krotkiej
perspektywie w zasiegu mozliwosci technologicznych jest posiadanie operacyjnych pododdziatow
wyposazonych w systemy bezzatogowe polskiej produkcji — jak drony uderzeniowe, logistyczne,
ewakuacji medycznej, rozpoznania, tgcznosci czy dalekiego zasiegu. Podobny okres przewiduje sie dla
,dronizacji” stuzb w tym Policji (drony patrolowe), Strazy Granicznej (,Inteligentna Granica”) czy
Obrony Cywilnej (drony ratownicze). Juz istniejg rozwigzania, gdzie polski przemyst systemow
bezzatogowych moze realizowaé na masowg skale jak, przeloty z narzgdami do przeszczepu czy krwig
czy drony szkolno-bojowe dla wojska i stuzb. W najblizszym czasie mozemy jako pierwsi na Swiecie
posiadac powietrzno-lagdowe drony ewakuacji medycznej, wpiete w Krajowy System Ratownictwa jak
i Obrony Cywilnej. Mozemy tez dostarczy¢ rozwigzania dla lesnictwa, energetyki, rolnictwa,
przynoszgce miliardowe oszczednosci dla gospodarki. Ale potrzebna jest do tego miedzyresortowa
akceptacja przedstawionych postulatow oraz gteboka wspdtpraca przemystu i Rzgdu na niespotykang
do tej pory skale. Stad postulujemy:

1. Powotanie cyklicznie spotykajgcej sie komisji ztozonej z przedstawicieli Urzedu Lotnictwa
Cywilnego, Wtadzy Lotnictwa Wojskowego, Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, MSWIiA,
przedstawicieli przemystu oraz srodowisk akademickich (w tym wojskowych) celem biezgcego
monitorowania i korekty przepisow dotyczacych uzytkowania drondéw w polskiej przestrzeni
publicznej. Proponowane tematy, zgodne z zasadg ,,przede wszystkim bezpieczenstwo”:

e wyznaczenie 1-2 statych obszaréw zamknietych dla ruchu powietrznego i przeznaczenie ich dla
bezptatnych préb dronéw oraz préb broni niekonwencjonalnej (laseréow, srodkéw zagtuszania
itp.),

e finansowanie prac zwiekszajgcych bezpieczeristwo ruchu powietrznego, szczegdlnie w zakresie
obowigzkowych aplikacji na dronach automatycznie ograniczajgcych ich dziatanie w strefach
zamknietych, czy tez prac nad elektronicznymi systemami "wykrywania i unikania" (DAA)

e dyskusja nad zmianami niektdrych przepiséw ruchu powietrznego, ktére utrudniajg
wprowadzenie nowych technologii (np., ambulanse powietrzno-lagdowe) oraz dziatan
niezbednych dla bezpieczenstwa kraju (np. dronéw patrolowych policji).

2. Powotanie Zespotu (z udziatem polskiego przemystu oraz grup miedzyresortowych) dla
opracowania dtugofalowej rzagdowe;j strategii dla przemystu systemoéw bezzatogowych i przemystu
okoto dronowego, definiujacej kierunki rozwoju, obszary suwerennosci technologicznej,
zagrozenia technologiczne, zakres i kierunki wspotpracy miedzynarodowej, wsparcia eksportu dla
polskiego przemystu oraz okreslenie potrzeb technologicznych dla cywilnych struktur Paristwa na
najblizsze lata, w tym:

e okreslenie zdolnosci podmiotéw krajowych do zapewnienia elementéw sktadowych
technologii budowy systeméw bezzatogowych i sektora okoto dronowego,

o okreslenie dostepnych mocy produkcyjnych dla produkcji wielkoseryjnej okreslonych typdw i
klas dronéw, na wypadek wojny,

e ustanowienie mapy drogowej dla realizacji Strategii oraz jej elementodw,
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e zapewnienie wieloletniej mapy drogowej z corocznym planem zakupdéw drondw przez
,cywilne” ministerstwa i agencje panstwowe w skali wielkoseryjnej i przeptywami
finansowymi,

e monitorowania i wspieranie prac normalizacyjnych w zakresie produkcji dronéw przez
przemyst, w tym normatyw i standardéw miedzynarodowych.

3. Powotanie Zespotu ds. opracowania polityki zamowien publicznych systeméw bezzatogowych
sektora cywilnego i wojskowego, uwzgledniajgcego takie tematy jak:

e zmodyfikowanie procesdw pozyskiwania i eksploatacji systeméw bezzatogowych, poprzez ich
dostosowanie do szybko rozwijajgcej sie technologii oraz catkowitej przejrzystosci w/w
procesow,

e zagrozenia z zakresu cyberbezpieczenstwa (szczegdlnie backdoor),

e obecne mozliwosci technologiczne przemystu systemoéw bezzatogowych,

e wspodtpraca w zakresie pozyskiwania specjalistycznych systeméw bezzatogowych oraz
dedykowanych dla poszczegdlnych resortéw i agend,

e opracowanie systemu ,bezpiecznych dronéw” z zakazem zakupu innych przez instytucje

panstwowe,

e ustalenie systemu statych konsultacji Panstwo - polski przemyst
w zakresie pojawiania sie nowych technologii i innowacji oraz kolejnych potrzeb rézinych
resortow,

e ustalenie procedur panstwowych (resortowych) dla testéw i eksperymentéw systemow
bezzatogowych, okreslenie sSrodkéw i mozliwosci,

e opracowania systemu finansowania w zakresie prac dostosowawczych dronéw dla oczekiwan
poszczegdlnych resortéw z funduszy tychze resortow.

4. Powotanie cywilno-wojskowego Biura Dronizacji Kraju (z budzetem pow. 1 mld PLN rocznie) wraz
z Centrum Szkolno - Doswiadczalnym (SOWA), ktdra zajmie sie catosciowg polityka , dronizacji”
armii i stuzb, poprzez:

e koordynacje prac rozwojowo-badawczych nad systemami bezzatogowymi pomiedzy
przemystem, osrodkami naukowymi (takze wojskowymi), MON i oczekiwaniami zwyktych
zotnierzy,

e identyfikacje zagrozen technologicznych i organizacyjnych specyficznych dla potrzeb
obronnosci, niezbednych do usuniecia w celu pozyskania optymalnej ,suwerennosci
technologicznej” w produkcji systemdéw bezzatogowych w Polsce,

e opracowanie systemu Zapasow Nienaruszalnych na czas wojny,

e stworzenie systemu masowe] produkcji systeméw bezzatogowych na czas wojny oraz
przygotowanie planéw w tym zakresie we wspoéftpracy z przemystem polskim,

e stworzenie jasnych i przejrzystych zasad finansowania prac badawczo-rozwojowych w zakresie
systemow bezzatogowych w Polsce oraz obowigzkowe przeprowadzanie testéw i ocen
wszystkich nabywanych systeméw bezzatogowych,

e przeciwdziatanie coraz wiekszej ucieczce kluczowych polskich technologii za granice (w tym
np. dronéw o zasiegu pow. 1000km),

e powotanie w ramach Biura Dronizacji Kraju jednostki doswiadczalno-eksperymentalnej,
ztozonej zaréwno z zotnierzy zawodowych, rezerwistow jak i specjalistéw cywilnych, celem
zrewolucjonizowania walki powietrzno-lgdowej Wojsk Ladowych z wykorzystaniem takich
zagadnien jak integracja systemoéw bezzatogoych z wozami bojowymi i pojazdami, roje drondw,
wspotpraca systemdéw bezzatogowych powietrznych i lgdowych, interakcja cztowiek-robot,
sztuczna inteligencja, interfejsy niezbedne do wspétpracy z BMS i innymi tego typu systemami,

DUALTEC]



Stowarzyszenie Producentow Technologii Podwéjnego Zastosowania DU A LTEC

Jasionka 954E, 36 — 002 Jasionka, Polska
Tel. :(0-48) 692 187 012, mail: stowarzyszenie@dualtec.com.pl
NIP: 5170449575, Regon: 529100746, KRS: 0001114630

e opracowanie i wdrozeniem nowych procedur zamodwien systemoéw bezzatogowych dla Sit
Zbrojnych, tak aby nadazaty one za intensywnym rozwojem technologii dronowej, szczegdlnie
na poziomie startup-éw, matych i srednich firm.

5. Ustanowienie organéw koordynujgcych na poziomie Rady Ministréw dziatania ministerstw i
innych agencji panstwowych w zakresie wdrazania "Paktu dla Dronéw" tak aby rzeczywiste
zarzadzanie byto ustanawiane poprzez regularny dialog miedzy podmiotami panstwowymi i
przemystowymi.

PODSUMOWANIE

Obecnie polski przemyst systeméw bezzatogowych i okoto dronowy jest wykorzystywany w mniej niz
w 30%! Na dodatek ogromne s$rodki s3 marnowane w sektorze przemystu panstwowego (np.
program ORLIK) oraz w wyniku nieprzejrzystych procedur nabywania systemow bezzatogowych przez
instytucje panstwowe (np. program Gladius). Panstwo nabywa za ogromne pienigdze drony za
granicg, ktére mozna by opracowaé¢ w Polsce (np. Byaraktara TB-2, Skydio X-10, DJI, AUTEL). Dalsze
bagatelizowanie przez czynniki Panstwowe polskiego sektora systeméw bezzatogowych zagraza
bezpieczenstwu kraju, w zakresie obronnosci, bezpieczenstwa wewnetrznego i ochrony granic oraz
ogélnemu zacofaniu technologicznemu kraju. Ucieczka kluczowych technologii systemoéw
bezzatogowych za granice jest juz faktem. Nie da sie rozwija¢ technologii systemoéw bezzatogowych
bez wsparcia Panstwa, ktérego obecnie w ogdle nie ma w Polsce, mimo wielu deklaracji. Wiedzg to w
krajach NATO i Unii Europejskiej, gdzie sa tworzone odpowiednie porozumienia i ekosystemy
gospodarcze sprzyjajace rozwoju tego typu firm. Polska jest jedynym duzym krajem europejskim,
ktdéry weciggu ostatnich 10 lat nie wdrozyt Zadnego z takich rozwigzan. Brak jego realizacji to:

e Brak powietrzno-lagdowych dronéw ratunkowych, ktére mogg samodzielnie ewakuowad
poszkodowanych w wypadkach drogowych, drogg powietrzng i lgdowa w kilka minut,

e Brak mozliwosci masowej produkcji dronéw wojskowych w wypadku wojny,

e Zuzywanie ogromnych ilosci paliw oraz samych pojazdéw w Policji czy Strazy Granicznej,
gdzie partole mogty by wykonywac tansze i ekonomiczniejsze systemy bezzatogowe,

e Brak szybkiej i powszechnej ,dronizacji” Sit Zbrojnych (do 2 lat od rozpoczecia programu),

e Coraz wieksza ucieczka polskich technologii i firm za granice,

e Dalsze zacofanie technologiczne i gospodarcze w stosunku np. do takich krajow jak
Ukraina czy Estonia,

e Brak pozyskiwania dodatkowych zdolnosci technologicznych w Polsce jak produkcja
silnikow dla drondéw, produkcja $migiet, produkcja pétprzewodnikéw analogowych, itp.
itd.

e Brak bezpieczenstwa cybernetycznego w kluczowych stuzbach i wojsku, ktére uzywajg
systemow bezzatogowych zagranicznej prominencji z krajéw nie koniecznie Polsce
przyjaznych (np. Chiny).

Pozdrawiam. Piotr Smielak
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